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INTRODUCCIO

La prestacio de serveis sanitaris de qualitat és
I'objectiu  principal dels hospitals catalans.
Tanmateix, durant la darrera decada, la rellevancia
dels centres de salut com a origen de la innovacio
ha quedat pales. Historicament, la innovacio i la
recerca al SISCAT s'han gestionat des de les
oficines de transferencia de resultats d'investigacio
associades als proveidors de salut. Aquest
mecanisme, que funciona adequadament per a
investigacions basiques, translacionals i cliniques,
ha demostrat carencies per gestionar la cadena de
valor de la innovacié als hospitals, aixi com a I'hora
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OBJECTIU

Aguesta experiencia descriu I"inici, el
desplegament, l'avaluacié i la consolidacié en
unitat d’innovacié d’'una nova estructura de suport
a la innovacio, liderada per perfils interdisciplinaris
administratius, que dona suport de forma
focalitzada als processos derivats de l'activitat de

METODE

Es va crear un programa d’innovacid integrat en
I’estructura gerencial de I'hospital. El programa es
va dotar principalment, de recursos administratius
amb perfils cientifics, academics, interdisciplinaris
(I multidisciplinaris), 1 d’alt rendiment. Aquests
recursos, que han estat focalitzats en redefinir la
cadena de valor de la gestio de la innovacié a
I'hnospital, han esdevingut la clau per [I'exit
d’aquesta experiencia, i han redibuixat per complet
el que la figura de I'administratiu pot aportar en un
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Creacid de la Direccio d’Estrategia
Assistencial

Desplegament del Programa d'Innovacio com
a instrument estrateqic

Model classic de gestio Model proposat
de la innovacio

Programa
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PLANIFICAR /IMPLEMENTAR /CONSOLIDAR

- Definicio de I'equip de trebail ilmplantacié d'activitats - Redefinicio de les
arees de responsabilitat de promocié de la activitats desplegades
- Planificacié de les diferents  innovacio - Consolidacio del
activitats a executar - Avaluacié de l'impacte programa d'innovacié
de les activitats

RESULTATS

La innovacio en salut ha agafat embranzida durant
els darrers anys. Cada hospital i cada gerencia esta
apostant per models de gestié propis, que entenen
la innovacié de manera diferent. Tanmateix, com a
resultat d’aquesta experiencia observem resultats

molt Os't'u§han organitzat més de 30 activitats
+ Oformatives formatives i de capacitacio en
innovacio6 i transformacio digital

s'han consolitat més de 10 col-laboracions
amb empreses | centres de recerca,

sdeveniments. A més, |I'hospital forma
part de diversos grups de treball, participant
en l'elaboraci6 d'informes i recomanacions

I 6 s'ha representat a I'hospital en més de 60

s'ha posat en marxa un programa :I
d'acompanyament al clinic innovador qgue ha

permes capturar i acelerar 8
18 projectes amb alt valor de transferibilitat
s'han presentat més de 25 projectes
+ 2 Scompetitius, | s'han assegurat més de
1,250,000 euros

CONCLUSIONS

L’experiencia que presentem en aquest treball és
pionera a l'Institut Catala de la Salut, i la seva
consolidacié i adaptacio en altres territoris fa pales
el seu exit, amb cinc ambits d’actuacio clarament
diferenciats.

Posicionament de
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@ + 3OQofessionaIs de I'Hospital 4/5&partaments de

- treballant amb el programa I"hospital treballen

Sdbu/acié amb el programa
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professionals en projectes
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