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La gestió pressupostària anual d’una institució sanitària exigeix 

anticipar la despesa de personal. Aquesta tasca presenta els 

següents desafiaments:

• Necessitats canviats: les plantilles sanitàries fluctuen 

constantment

Despesa de personal sense imports de quotes patronals

INTRODUCCIÓ

El simulador és capaç d’estimar aproximadament el 80 % de la 

despesa total de les nòmines, corresponent a conceptes 

determinats per contracte i per antiguitat de la persona 

contractada, a partir de les dades corporatives. 

El 20 % restant —retribucions d’atenció continuada, complements 

de productivitat i altres imports no vinculats a les dades existents— 

no es pot modelar amb aquesta eina, però es preveu estimar-lo 

mitjançant projectes analítics independents.

OBJECTIU

MATERIAL I MÈTODE

CONCLUSIONS

La solució permet a la Direcció, a través dels equips administratius que gestionen l’eina, aplicar analítica prescriptiva per dimensionar la 

plantilla i ajustar el pressupost amb més seguretat. A més, s’ha utilitzat pels següents casos d’ús:

• Estimar el cost de projectes subvencionats

• Determinar import d’ampliacions de crèdit per cobrir substitucions abans del tancament de l’exercici.

Crear un simulador de nòmines que permeti:

Es va dissenyar un procés d’ETL on…

Extracció

Scripts en Python: 

• Descarreguen dades de recursos humans 

periòdicament.

• Emmagatzemen la informació en repositoris segurs

Transformació

Macros de MS Access: 

• Consolida i neteja la informació

• Calculen nòmines futures considerant contractes, 

antiguitat  i situacions administratives de cada 

treballador/a

Càrrega

Eines de automàtiticació i de gestió de bases de dades: 

• Emmagatzema el resultat de cada simulació com a 

taula independent

• Relaciona les dades reals amb les prediccions pel 

seu anàlisi i millora continua.

RESULTATS

SIMULABLE

NO SIMULABLE

• Realitat complexa: cal considerar diferents escenaris de 

plantilla, necessitats assistencials i normativa retributiva

• Monitorització insuficient: el seguiment de la despesa real no 

permet anticipar com afectaran les diferents variables a la 

despesa futura.

Calcular cost mensual 
projectat de cada profesional

Actualizar dades en temps 
real de forma automàtica

Simular escenaris de 
plantilla amb información 

actual i ficiticia
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